
2022 年 度 工 作 计 划
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一

营 运 硬 性 指 标

3

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆



• 1）人流量：2万人次，71人/天

     所有馆员负责，如解说力量不足时，由刘莹莹负责对接人力行政部安排公司同事协

助配合进行讲解。建议：公司每个部门推荐一名人选，由刘莹莹进行统一的培训。

• 2）收入：160万元以上，438元/天

     整体所有收入。

• 3）展品安全以及现场零事故

     负责馆内展品安全以及现场零事故，其次，还要负责消防事宜、负责强电事宜，负

责弱电事宜。
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二

管 理 工 作
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1、现场工作 

• 1）执行理事会（董事会）等其他形式的决策机构的决议；

• 2）对博物馆年度工作计划思路清楚、目标明确、有效的执行；

• 3）重视人才队伍建设，积极的培养、引进人才，优化人才结构，为本馆的长远发展提供

智力支撑。

• 4）全体馆员外出与其他博物馆做馆际的学习交流，不但能够推动本馆的拓展，同时还能

进行本馆的团队建设。

• 5）馆内整体呈现的效果，包括馆内灯光、温度、湿度适宜；

• 6）检查设备工程问题、及时性处理问题；

• 7）保质保量完成与其他各部门交接的临时工作。
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三

年 检 备 案 资 料
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1、2021年度博物馆检查、备案

• 1）向深圳市文化广电旅游体育局提交有关2021年度博物馆年检备案材料；

• 2）深圳市文化广电旅游体育局对拟申请2021年度年检博物馆的材料进行初审，向广东

省文物局提交资料；

• 3）广东省文物局根据深圳市文化广电旅游体育局出具的的初审意见进行复核；

• 4）国家文物局将对各省（区、市）文物行政部门上报的年检结果进行备案复核，并统

一汇总录入“博物馆管理平台”，供公众检索查询。
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2、2019-2020年度博物馆运行评估

• 1）填写并申报关于《世纪琥珀博物馆2019-2020年度博物馆运行评估材料清单》，于9月

6日前提交电子版至广东省文物局系统，于9月11日前提交纸质版至深圳市广电文化旅游体育

局。公布评选结果：合格、良好、优秀。
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四

经 费 保 障 与 使 用
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1、政府专项补助资金效益

• 1）博物馆年度审计报告；

• 2）准备申报材料以及跟进资金到位的情况(门票补贴、临时展览补贴、文化专项资金补

贴等等）。
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2、政府专项经费实施

• 1）合理安排年度专项经费的专项项目。
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五

藏 品 管 理 与 利 用
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1、藏品管理、维护

• 1）有效执行藏品管理制度，新藏品入馆后及时更新藏品管理工作程序表，避免此项工

作滞后；

• 2）进一步培训藏品管理需要的专职保管人员；

• 3）完善藏品档案，做到记录规范，建立齐全的藏品数据库。对入馆的新藏品做好资料

数据录入等工作，对出馆或注销藏品办理出馆或注销手续；

• 4）馆内藏品的日常维护和养护工作；

• 5）藏品损失的最小值，每年不能发生因员工体件造成藏品损毁且不可修复的事件，每

年不能发生超过4次藏品因公众接触而完全损毁的事件。
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六

文 化 传 播 与 社 会 教 育
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1、基本陈列

• 1）进一步对展品陈列主题突出、立意鲜明、体系完整进一步调整；

• 2）展品信息传达完整科学准确，对观众具有富有吸引力和感染力。
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2、临时展览

• 1）展览主题鲜明、体现本馆特色、富有创意、诠释精确、具有较高的专业和艺术水准；

• 2）明确馆际交流展览活跃度；

• 3）具体如下：

  ①4月份参加中博协组织的博博会；

  ②5月17日-29日《微雕大师冯耀忠作品展》； 
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  ③6月份文化和自然遗产日琥珀大师雕刻技艺展示活动，由非遗传承人师徒现场献艺、动态

展示、手把手施教、观众体验；

  ④9月28日-10月29日《雕刻人生——高振宇凹版雕刻艺术回顾展》；

  ⑤3月份至11月份进校园活动（10个学校）。

   期间费用预估：一展30万元，二展6万元，三展10万元，四展6万元，五展6万，包含每次

的策展、制作、展具租用、展厅设计制作、运输、媒体报道、差旅费等，但是外展将有销售

收入。
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3、讲解导览

• 1）进一步培训高素质、稳定的满足需求的讲解员(预计收入5千元）；

• 2）继续完善讲解词，做到科学、准确、规范、有文采。
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4、讲座、培训班

• 1）举办6个博物馆专家专题讲座（《琥珀》特展在深博3个、微雕大师冯耀忠作品展1个、

文化和自然遗产日1个、高振宇凹版雕刻艺术回顾展1个）；

• 2）举办4期琥珀培训班（不局限于琥珀品类）。

5、重大接待

• 1）对上级安排的重大接待活动，要全力以赴做好，树立良好的对外形象。
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七

管 理 运 行 与 安 全 保 障
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1、安全管理

• 1）完善安全制度和应急预案且进一步培训专职安保人员，责任落实到个人；

• 2）保持有必要的消防设施设备且运行良好，每年至少开展一次消防演练；

• 3）实现本年度全馆的安全。
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2、社会化参与管理

• 1）结合本馆特点和社会需求进行志愿者培训。

3、教育推广

• 1）中小学短期集体参观；

• 2）各珠宝学院的学生参观。
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4、行业内学术交流活动

• 1）琥珀行业的学术交流：昆虫收藏、琥珀研究与鉴定、琥珀雕刻；

• 2）博物馆行业的学术交流：展馆管理层级、国外藏品互换展。
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5、行业外重点推广群体

• 1）政府各部门、办公室人员；

• 2）各银行高端客户；

• 3）文化类型的协会：如作协、书画院、歌舞团、乐团；

• 4）高级旅游团。
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