
2021 年 度 工 作 计 划
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一

营 运 硬 性 指 标
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1、首要任务

    在2021年6月底之前完成《全国博物馆定级评估标准》中规定460分值以上工作，确保在

7月以后的评级工作中达到400分值以上的分数，晋级国家三级馆资格。计划如下：

• 1）1月底前完成前三年（2018年—2020年）大量资料的整理和汇编；

• 2）2月底前完成所有需要撰写的文案和申报备案工作；

• 3）3月底前完成网站的建设；

• 4）4月底前完成科研项目的申报工作；

• 5）6月底前完成2022年展览规划和展出大纲；

• 6）7月底前准备好国家三级馆所有定级评估需要的文件、资料、汇编等。
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• 1）人流量：2万人次，71人/天

     所有馆员负责，如解说力量不足时，由刘莹莹负责对接人力行政部安排公司同事协

助配合进行讲解。建议：公司每个部门推荐一名人选，由刘莹莹进行统一的培训。

• 2）收入：220.8万元以上，6050元/天

     整体所有收入。

• 3）展品安全以及现场零事故

     安保主力负责馆内展品安全以及现场零事故，其次，还要负责消防事宜、负责强电

事宜，负责弱电事宜。
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二

管 理 工 作
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1、现场工作 

• 1）执行理事会（董事会）等其他形式的决策机构的决议；

• 2）对博物馆年度工作计划思路清楚、目标明确、有效的执行；

• 3）重视人才队伍建设，积极的培养、引进人才，优化人才结构，为我馆的长远发展提供

智力支撑。

• 4）全体馆员外出与其他博物馆做馆际的学习交流，不但能够推动本馆的拓展，同时还能

进行本馆的团队建设。

• 5）馆内整体呈现的效果，包括馆内灯光、温度、湿度适宜；

• 6）检查设备工程问题、及时性处理问题以及工程结算事宜。

• 7）保质保量完成与其他各部门交接的临时工作。

深圳市宝安区世纪琥珀博物馆 7

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆

深
圳
市
宝
安
区
世
纪
琥
珀
博
物
馆



三

年 检 备 案 资 料
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1、2020年度博物馆检查、备案

• 1）向圳市广电文化旅游体育局提交有关2020年度博物馆年检备案材料；

• 2）圳市广电文化旅游体育局对拟申请2020年度年检博物馆的材料进行初审，向广东省

文物局提交资料；

• 3）广东省文物局根据圳市广电文化旅游体育局出具的的初审意见进行复核；

• 4）国家文物局将对各省（区、市）文物行政部门上报的年检结果进行备案复核，并统

一汇总录入“博物馆管理平台”，供公众检索查询。
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2、2017-2018年度博物馆运行评估

• 1）填写并申报关于《世纪琥珀博物馆2019-2020年度博物馆运行评估材料清单》，于9月

6日前提交电子版至广东省文物局系统，于9月11日前提交纸质版至深圳市广电文化旅游

体育局。公布评选结果：合格、良好、优秀。
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四

经 费 保 障 与 使 用
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1、政府专项补助资金效益

• 1）准备申报材料以及跟进资金到位的情况(门票补贴、临时展览补贴、文化专项资金补

贴）。
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2、政府专项经费实施

• 1）合理安排年度专项经费的专项项目。
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五

藏 品 管 理 与 利 用
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1、藏品管理、维护

• 1）有效执行藏品管理制度。

• 2）进一步培训藏品管理需要的专职保管人员。

• 3）完善藏品档案，做到记录规范，建立齐全的藏品数据库。

• 4）藏品损失的最小值，每年不能发生因员工体件造成藏品损毁且不可修复的事件，每

年不能发生超过4次藏品因公众接触而完全损毁的事件。
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六

文 化 传 播 与 社 会 教 育
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1、基本陈列

• 1）进一步对展品陈列主题突出、立意鲜明、体系完整进一步调整。

• 2）展品信息传达完整科学准确，对观众具有富有吸引力和感染力。
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2、临时展览

• 1）展览主题鲜明、体现本馆特色、富有创意、诠释精确、具有较高的专业和艺术水准。

• 2）明确馆际交流展览活跃度。

• 3）具体如下：

  ① 3月5日—27日 《吉祥盛世—藏域唐卡精品展》。惊蛰日启幕至释迦摩尼涅槃日闭幕。

  ② 5月18日—6月2日《匠心百年—琥珀行业大师雕刻作品联名展》；世界博物馆日特展。
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  ③6月13日—6月28日《奇幻天成——奇石精品收藏展》，自然与文化遗产日临展。

  ④7月1日至10月10日《百年丰碑——中共党史琥珀画作展》，建党一百周年特展。

  ⑤9月份参加文博会主展馆展示和中博协组织的博博会，对外展示和推荐展馆。

  ⑥10月22日—10月31日雕刻大师个人展览，暂定。

  ⑦11月25日—12月25日《雕刻人生——高振宇凹版雕刻艺术回顾展》借助高老先生设计雕

刻人民币版面的实力，寓意年末财神到、市场更兴旺。

   期间费用预估：一展3万元，二展财务平衡，三展2万元，四展45万元，五展15 万元+ 7万

元，六展1万元，七展3万元，合计76万元，包含每次的策展、制作、展具租用、展厅设计制

作、运输、媒体报道、差旅费等，但是外展将有销售收入。
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3、讲解导览

• 1）进一步培训高素质、稳定的满足需求的讲解员(预计收入1万元）。

• 2）完善讲解词，做到科学、准确、规范、有文采。
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4、讲座、培训班

• 1）举办5个博物馆专家专题讲座。

• 2）举办2期琥珀培训班。

5、重大接待

• 1）对上级安排的重大接待活动，要全力以赴做好，树立良好的对外形象。
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七

管 理 运 行 与 安 全 保 障
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1、安全管理

• 1）完善安全制度和应急预案且进一步培训专职安保人员，责任落实到个人。

• 2）保持有必要的消防设施设备且运行良好，每年至少开展一次消防演练。

• 3）实现本年度全馆的安全。

深圳市宝安区世纪琥珀博物馆 19

2、社会化参与管理

• 1）结合本馆特点和社会需求进行志愿者培训。

3、教育推广

• 1）中小学短期集体参观。

• 2）各珠宝学院的学生参观。
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4、行业内学术交流活动

• 1）琥珀行业的学术交流：昆虫收藏、琥珀研究与鉴定、琥珀雕刻。

• 2）博物馆行业的学术交流：展馆管理层级、国外藏品互换展。
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5、行业外重点推广群体

• 1）政府各部门、办公室人员。

• 2）各银行高端客户。

• 3）文化类型的协会：如作协、书画院、歌舞团、乐团。

• 4）高级旅游团。
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馆 长 声 明
    作为股东、馆长，我已基本放弃自有公司的管理和服务，全身心的投入到展馆的业务当

中，我会凭良心和职业道德对所有投资人负责，尽最大可能的节约费用，争取最大社会效益和

经济效益，并由我的团队、财务部门和理事会进行监督，请各位放心，我们会尽全力确保三级

馆通过评估定级，期间无论投入多大心力，都会坚持不懈的将此项工作完成，请给各位给予支

持、监督、协助；同时提请各位股东关注纪念品和衍生品的开发和设计，一旦进入三级展馆序

列，此类产品的销售将不再局限于本馆内部，市场潜力可观。

    另外在此申请，作为激励，在拿到三级馆补贴后，我将在适当时机，带领博物馆团队赴俄

罗斯参观琥珀宫、圣彼得堡琥珀博物馆以及波兰格但斯克琥珀博物馆参观学习、体验。
深圳市宝安区世纪琥珀博物馆 21
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